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La performance énergétique et la déecarbonation de l'industrie frangaise sont un des
thémes phares mis en avant par le gouvernement, dans le cadre d'une stratégie de
réindustrialisation et de renforcement de notre souveraineté industrielle. Le plan France
Nation Verte et son volet « Mieux produire » illustrent cette volonté. Les entreprises
adherantes du Serce, qui opérent en faveur de la transition energéticque, numerique et de
la decarbonation, sont trés présentes dans l'industrie. L'organisation souhaite d'ailleurs
renforcer ses positions sur ces sujets porteurs et mettre en avant la place prégnante de
ses adhérents dans la transition énergétique. Jean-Pascal de Peretti, président du Serce et
Jean de Vauxclairs, président du groupe CEME et président de la commission « Efficacité
énergéticque » du Serce, reviennent sur les bénéfices apportés par les entreprises adhérentes
pour la décarbonation, la digitalisation et la performance énergétigue de l'industrie,
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j3e - Le Serce était jusqu'alors moins présent
sur les sujets liés i 'industrie. Pour quelles
raisons souhaitez-vous remeltee Macoent sur

ces thématigques?

e souhaite tout dabord
rappeler lengagement des entreprises du Serce
dans la décarbonation. 35 % du chiffre dalaires de

lean-Pascal de Perettd

nos adherents est realise dans les infrastrociures,
qui comprennent lenergie, la communication et le
transport; 65 % sont fiés au bitiment et 4 lindus-
trie avec lamélioration de lefficacité énergdlique
et la digitalization, dent 25 % exclusivernent dans
lindustrie, au travers des réseaux dénergie, de téle-
comis et le chand et fe froid, Nous constatons une
réelle attente de nos adhérents sur ces thématiques,
En 2023, la croissance globale du chiffre d'affaires
de nos adhérents est de 1 %, tirde notamment par
les activités industrielles, et la tendance reste la
midme pour 2024, Les carnets de commandes sont
historiquement hauts depuis laprés-Convid, Nous
avons toujours mis laccent sur les thématiques
{ndustrielles, mais nous en avons peu parlé, Dans
les prochaing maods, nous allons renforcer le Serce
sur les théematiques lides au bitiment et a lindus-

trie. Wous avons par exemple decide de créer une
commission que nous avons nommée « Energles
renouvelabless, qui combine les infrastructunes,
s bitiments o les usages industricls, Mos entre-
prises connaissant les process et les usages de leurs
clients et sont & méme de leur proposer des solu-
Lions adapides,

Jewn de Vanxelairs - Ces solutions comprennent
la conception, linstallation et la maintenance,
€t peuvent saccompagner dun engagement sur
leur performance énergétique el le pain deflica-
cite quelles permetient. La connaissance fine des
usages energetiques de nos clients industriels peut
nous permettre de combiner la mise en ceuvre de
nouvelles dnergies décarbondes sur site of ]'ﬂdnp-
tation des process pour optimiser les pics de
consomimation, en cohérence avec leur produc-
tion, La croissance de nos activités dans lindustrie
est done tirde par ce driver de la décarbonation et
de lefficacité énergétique. Elle béndhicie édgalement
des nouveaux investissements industriels qui font
lactualité, comme les datacenters, les gigafactories
de batteries, ou la relance du nucléaive, oh nos
entreprises sont trés actives,
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R 12023, ta croissance
globale du chiffre d affaires de
noa adhérents esl de 10 %, lirée
nolamment! par les aclivités
mwm ,’ Jean-Pancal de Perettd

j3e - Quels sont vos principaux messages pour
vos adhérents induostriels et comment vos
actions sur ce secteur vont-clles se décliner?

-1 de P - Neus connaissons nos clients et leurs
installations, leurs process et leurs usages. Nous
vivons actuellement une complexification des
miétiers, avee des solutions qui intégrent de plus
en plus dintelligence. Le Serce a cette chance
detre agnostique, ce qui signitie que, quelles que
sojent les technologies ou les sources énergétiques
employées, nos entreprises sont capables de pro-
poser les solutions les plus performantes ef les
micux adaptées aux besoins de leurs clients,

j3e - La décarbonation et la performance
énergitique de industrie frangaise sont un
angle important de Taction gouvernementale,
notamment au travers du plan France Nation
Verte et le volet « Mieux produire » ou aux
investissements de France 2030, Sentez-vous
une émulation chez vos adhérents ¥

I-IL de P - Nous sentons réellement ce mouve
ment de fond de la réduction des consommations
énergetiques, qui esl & nos yeux une des raisons
qui expliquent la croissance de nos activités dans
lindustrie cette année, Avec lsugmentation des
prix de Wnergie, les temps de retour sur fnvestis-
sement des solutions de performance énerpétique
wnt ¢t considérablement réduits,

I de V. - Au-delid de la réduction des consomma-
Eomna, fa baisse des émissions de OO, dans Pindus-
trie o5t un véritable objectil a lechelle nationale.
le pense quiasjourd hui nous pouvons souligner
deux drivers principaux pour les acteurs indus-
triels : l'aug:m:rn..dinn des prix de ﬁénn"r'gjr_'.. i
incite les industriels & mettre en place des éner-
gies deécarbonées qui bénéhcient aujourd hui dun
prix de revient plus stable dans la durde, e pense
notamment & la chaleur fatale, les combustibles
solides de récupération (CSR), le solaire el [Eec-
trification des process. Le deuxiéme driver est la
pression environnementale, qui se distille & tous les
niveaux de la société et se trouve étre aujourd hul
pour nes clients industriels une vraie réalite,

-1 de 1L - DVailleurs, ce sujet touche également
4 lattractivité de nos métiers : il est difficile datti-
rer les jeunes aujourd hui £ lon est parmi les plus
importants émetteurs. Nous ¥ reviendrons,

j3e - La digitalisation de I'industrie, avec des
sujets comme Uindustrie 4.0, a falt beancoup
parler ces derniéres années, Quien est-il dans les
faits? Les acteurs de Uinduostrie digitalisent-ils
leurs process ¥

|1 e It - Le digital est essentiel pour nos adhé-
rents, Ol sagisse de la performance dnergétigue
ou de la décarbonation, les solutions digitales
sont le moven le plus efficace actuellement pour
tendre vers des modes de production plus sobres,
Evidemment, les grandes entreprises sont plus en
avance que les petites sur ces sujets, Nows avons
créé une commission qui intégre plusieurs sujets,
notamment la data, la cybersécurité, Pindustrie 4.0
el l'intelligence artificielle, Sur ce dernier point,
trois questions se posent aujourd hu ; lorsque Ton
parle dintelligence artificielle, de quoi parle-t-on
exactement? Comment accélérer le mouvement,
car nous sommes aujourd’hol an début du début
du déploiement de Fintelligence artificielle. Enfin,
quel est [écosystéme qui permettra davancer dans
le deploiement des solutions? Les enjeux et les
attentes sont Lels, uu;uurd'hul. que les solutions
vont se développer trés rapidement. Mais ne négli-
geons pas les freins a lever pour le déploiement de
1A dans les process industriels ; accés aux don-
nees, pertinence des données et interopérabilitg
des sstémmes.

[ dde V= 1| Fout bien distinguer le développement
du contrile-commande et de 'laT, déf couram-
ment utilisés, de lintelligence artificielle élle-
méme, dont les usages dans Iindustrie démarvent,
U v & aujourd’hui des premiers usages de LA, des
« early adopters », des projets au stade dexpérimen-
tation, mals le généralisation du contrdle-com-
mande et Putilisation du digital sont davantage
une réalite dans le cadre de lindustrie 4.0,
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j3e - Quels sont les bénéfices de la
digitalisation, de l'arrivée des donndées

¢t du pifotage dans le secteur industricl ?

|- de 1 - Ces éléments permettent daméliorer Ia
performance et lefficacité énergétique des process
industriels. Pour donner un exemple, le jumeau
numérique fait parler de lui depuis de nombreuses
années et il existe beaucoup de cas dusages et
de retours dexpériences pour cette technolo-
gie, notamment les futurs EPR, Les bénéfices
du numérique, gils répondent 4 des cas d'usages
précis, sont indéniables, En revanche, la cybersé-
Curité est 4 ne sartoul pas négliger. Aujourd hul,
les emtreprises restent (ragiles sur les risques cyber,
| de V. - Le numérique est & bien des égards un
formidable outil pour gérer les utilités, j¢ pense
notamment au développement des solutions de
gestion technique centralisée (GTC), qui est un
empen central,

I-I de P - Les adhérents du Serce ont la particu-
larite de répondre 4 des marchés en combinant les
activités de concepltion, réalisation, exploitation, el
maintenance. A nos yeus, il nkst possible dappor-
ter des solutions efficaces quien combinant toutes
ces dimensions,

jae - Quien est-il du stockage délectricite

pour 'industrie?

[-It de P - La question du stockage va de pair
awvec [¥ectrification, Aujourd'hud, le stockage
électrigue fonctionne & petite échelle, pour les
installations photovoltaiques chez les particu-
liers, par exemple. Pour lindustrie, il nexiste pas
encore de solutions performantes, Rappelons
quavjourd'hul il est plus facile de stocker du
chaud et du froid que de [electricité. 11 est inte-
ressant de développer des solutions dans ce sens.

e flu-dela de la réduction des consommaltions,
la baisse des émissions de CO, dana U'Induslrie
esl un véritable objectif a I'échelle nationale. g9
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I. de V. = Plus on diversifie les sources dapprovi-
sionnement énergétiques, plus on complexifie les
systémies. Cela necessite done de metire en ceuvre
des systémes de pilotage complets et fins. Seul Je
numeérique peut nous permetire de piloter effica-
cement les instaliations complexes.

jde - Quelles sont les-opportunités offertes

par Ihydrogéne dans lindustrie ?

|.<F de It - I sagit dune solution de stockage de
[Electricité pertinente el trés prometleuse, Pour le
mament, ¢lle pose un probleme économique en
raison de rendements trop faibles. De nombreux
acteurs publics et privés travaillent sur Famélio

ration du rendement, pour faire de Phydrogéne
a la fois une solution de stockage et une énergie
décarbonée, Cependant, les investissements ont
£té tels pour le developpement et la production de
batteries, qu'il est plus difficile de faire démarrer
I'hydrogéne, qui pourrait leur faire concurrence.
Pour certaines applications, lhydrogéne est une
réponse trés adaptée, volre la seule réponse pour
la décarbonation rapide de certains secteurs trés
emetteurs. Je pense notamment & un projet de
remplacement du combustible pour des tombe-
reatx, ces immenses bennes wtilisées dans indus-
trie diextraction, dans les mines & clel ouvert en
Afrique du Sud, Cest une illustration de la rapidité
avec laguelle Mhydrogéne peut se substituer 4 un
combustible trés Emissif.

| ele W, - Dhvelropene est aussi atilise aujouwnd i
dans certains process industriels (ammoniac,
raffineries...} et produit de maniére décarbonde
(vaporeformage). Le premier enjeu est de décar-
boner sa production (par clectrolyse de le,
notamment) et passer 4 un hydrogéne vert, De
nombreux projets sent en développement, certes
souvent encore en phases préliminaires, mais le
mouvement est JH.I'II_'IE.

j3e - Les industriels francais soulévent

limpact de la sur-retranscription des normes
eurnpéennes comme {rein d leur compétitivite,
Du'en pensent vos adhérents?

|- e B - Dhans certaing cas, cela peut constituer
des freins, dans doutres cela peut créer certaines
opportunités. 5 elles vont dans le sens de I'nccé-
lération de la transidon énergétique sans pour
autant contraindre outre mesure les opérations
de nos clients, alors cest une bonne chose, Pour
avancer sur les sujets de transition énergétique, il
est évidemment bien plus percutant de légiférer 4
lechelle de I'Europe.

J. e V. - Lindustriel doit avoir un site qui est en pre-
mier lieu rentable et qud, en second liew, se décar-
bonie, La rentabilité niest pas une option et il nlst
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de batteries, qu'il est plus difficile
de faire démarrer [ hydrogene. gg
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donc pas productif dapporter trop de contraintes,
On peut prendre le cas du décret BACS dans le
bitiment ¢n exemple. On a B une réglementation
qui encourage la mise en ceuvre d'un systéme favo-
risant lefficacité énergétique, qui est lui-méme ren
table vu les gaing pénénds, et in fine fovorable 4 len-
virannement, Clest un cercle vertueny qui constitue
une opportunité et développe un marché. A Fin-
verse, certains textes trés contraignants, 4 I'image de
la loi Zéro Artificialisation Nette, sont un frein pour
le développement de lindustrie.

j3e - En France, on évalue les temps de
remplacement du parc de machines & 17 ans,
contre 7 ans chez nos voisins allemands, Cela
est-il un frein au verdissement de Pindustrie?
-1 de Pt - Les industriels sont dans Fantici-
pation, Faisons une analogie avee le bitiment ¢
lessentiel de la performance énergétique du biti-
ment repose sur les solutions passives, autrement
dit lenveloppe, On évalue que 10 4 15 % des
eonsommations sent ldes aux usages, 2004 35 %
aux systemes et 5008 55 % 4 lenveloppe, Agir
sur les usages permel des gains moindres, mais
immediats et & teés bas cofl. Remplacer les
systéemes offre un ROD de 7 & 8 ans, voire plus
court avec le renchérissement du cott de [éner-
gie, En revanche, on concentre aujourd’hui la
dépense sur les enveloppes, qui ont un ROE supé-
ricwr & 20 ang, ce qui nest pas forcément le plus
efficace pour baisser rapidement les consomma-
tions énergetiques nationales, [l en va de méme
pour les investissements ndustriels. Le rempla
cement des machines est le poste le plus cotiteus
pour agir-sur la performance énergétique et Jes
emissions de CO.. Les acteurs cherchent actuel-
lement des RO plus rapides, qui permettent déja
une action significative en décarbonation. Lors-
qu'il sera temps de remplacer le parc machines,
alors un nouveau pos dans la deécarbonation
pourra étre franchi.

[ de V. - Lefficacité dnergétique falt partie des
sujets qui tirent la croissance de nos activités
dans ['industrie. Kous constatons aujourd’hui un
fosonnement de projets vertueus, méme gils ne
passent pas par une remise & niveau immédiate du
parc machines,

j3e - La France est-elle un pays attractif

pour les groupes industriels étrangers

ol ponr ses propres entreprises  lheure
actuelle  Quels sont nos atouls ¥

[ e P - La France est un pays attractif i
bien des égards. Notre énergie est décarbonee,
ce qui est un point clé, et elle est de bonne qua-
litg, ce qui est loin deétre le cas partout, Nous
disposons de réseaux de communication de
qualité, presque partout sur le territoire. Je
peux également mentonner la qualité de vie,
qui est un facteur dattractivité, En revanche,
certains freins persistent, notamment les ques-
tions lices & lemploi et & lattractivité de Fin-
dustrie,

I.de V. - Langle décarbonation est & nos yeux
un important levier pour améliorer notre
attractivité, notamment auprés des jeunes
générations, qui sont plus sensibles i ces sujets,

j3e - Les questions de compétences i tous

les niveaux sont un véritable enjeu pour

les industriels, qui peinent & recruter e
subissent la fuite de leurs employés dans
dantres domaines économiques ou &
létranger. Ghuels sonit les moyens dagir pour
rendre I'industrie francaise plus atiractive?
[P de P - Dans nos metiers, nous travaillons
sur plusieurs leviers. Dabord, la qualité de vie :
nous tentons de créer de meilleurs équilibres
entre la vie professionnelle et la vie personnelle,
Certaines de nos entreprises adhérentes expéri-
mentent la semaine de quatre jours. Nous tra-
vaillons également sur la dimension environne-
menlale de nos métiers. Ensuile, nous réalisons
des actions auprés des élablissements scolaires,
notamment des interventions dans des lycées
professionnels, el nous encourageons aceuedl,
chex nos adhérents, de stagiaires de seconde,
Nouws avons créé un poste dédie 4 ces sujels au
Serce, pour stimuler Fattractivite de nos métiers,
lode V. - Nous mettons également en valeur
les points forts de nos métiers, des métiers de
prosimité qui valorisent lautonomie par la prise
de décisions sur le terrain, lesprit entrepreneu-
vial et permettent de réaliser de trés beaux par-
cours de carrigre, Ce sont des métiers de pas-
sion qui combinent la réalisation personnelle ¢
des échanges riches avec les clients, «

W Uefficacité énergétique fait partie
des sujels qui lirent la croissance de

noa aclivités dana l'induslrie. 29
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